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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025
FUNDACION HIBERUS

(Euros)

ACTIVO NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 206,20 285,58
IIl. Inmovilizado Material 5 206,20 285,58
B) ACTIVO CORRIENTE 277.816,96 299.649,98
Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 6 86.483,30 53.335,16

lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6 41.702,84 28.908,21
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 149.630,82 217.406,61
TOTAL ACTIVO (A+B) 278.023,16 299.935,56



FUNDACION HIBERUS

EJERCICIO 2025

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

FUNDACION HIBERUS
(Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios
|. Dotacion fundacional
Il. Reservas
ll. Excedentes de ejercicios anteriores

IV. Excedente del ejercicio

B) PASIVO NO CORRIENTE
Il. Deudas a largo plazo

3. Otras deudas a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE
Il. Deudas a corto plazo
3. Otras deudas a corto plazo
lll. Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores

2. Otros acreedores

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

NOTAS 31/12/2025

151.136,90

151.136,90

30.000,00

29.314,20

78.871,23

3 12.951,47

9.120,00
7 9.120,00
9.120,00

117.766,26

64.998,47

64.998,47

0,00

52.767,79

5.493,72

7 47.274,07

278.023,16

31/12/2024

138.185,43

138.185,43
30.000,00
29.314,20
73.648,27

5.222,96

10.572,15
10.572,15
10.572,15

151.177,98
263,47
263,47

20.070,38
130.844,13
79.693,92
51.150,21

299.935,56



FUNDACION HIBERUS

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FUNDACION HIBERUS

EJERCICIO 2025

NOTAS 2025 2024
A)Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia 11 486.685,00 317.362,86
b) Cuotas de asociados y afiliados 53.567,75 54.840,21
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 163.517,25 172.522,65
d) Subvencion, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 12 269.600,00 90.000,00
2. Ventasy otros ingresos de la actividad mercantil 11 57.565,97 56.032,52
3. Gastos por ayudasy otros -60.000,00
a) Ayudas monetarias -60.000,00
6. Aprovisionamientos 11 -175.600,41 -152.387,30
8. Gastos de personal 11 -201.059,91 -182.975,88
9. Otros gastos de la actividad 11 -92.375,02 -31.747,40
10. Amortizacion del inmovilizado 5 -79,38 -1.055,07
14. Otros resultados 11 -73,02 -6,77
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8...+14) 15.063,23 5.222,96
15. Ingresos financieros 0,00 0,00
16. Gastos financieros -2.111,76
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (15+16+17+19) -2.111,76 0,00
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) 12.951,47 5.222,96
19. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Z\Oé)l) VARIACION EN EL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCENDENTE DEL EJERCICIO (A3 + 12.951,47 5.222.96
I) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H) 12.951,47 5.222,96



FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

MEMORIA SIMPLIFICADA

EJERCICIO 2025 Fecha cierre 31/12/2025

ENTIDAD: FUNDACION HIBERUS

N° DE REGISTRO: 2834JUS

C.I.LF.: G99541401



FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACION
1.1 La fundacion, segun se establece en el articulo 6° de sus estatutos, tiene como fines:

Los de inclusion social y profesional de determinados colectivos de personas, asi como fines
educativos, culturales, cientificos y laborales, todo ello en el &mbito de las Tecnologias de la
Informacion y Sistemas, mediate la ejecucion de acciones encaminadas a: 1. - La empleabilidad de
las personas mediate su adaptacion al entorno digital y TIC dotando a los colectivos de
competencias digitales demandados por el mercado de trabajo y por la misma sociedad. 2. -
Fomentar la vocacién digital y tecnolégica entre colectivos de nifios, adultos y personas mayores.
3.Generar inquietud de liderazgo y emprendimiento que dinamice a la sociedad.

Es su objeto, ademas, la promocion y desarrollo de la sociedad de la informacién y desarrollo
tecnoldgico, con acciones que en cuanto a su horizonte temporal persigue el acompafar la
transformacion digital de la sociedad:

1.- A Corto Plazo: Fomentando profesiones tecnolégicas, formando a personas para el sector
tecnolégico y difundiendo la importancia de las competencias digitales en el futuro.

2. - A Medio Plazo: Ponderando en mayor manera las competencias digitales en la educacion,
despertando el espiritu emprendedor y de liderazgo desde la escuela. Creando una comunidad de
trabajo colaborativo en competencia' TIC entre empresas, centro de formacion, agentes sociales y
Gobierno y facilitando la autoformacion y el emprendimiento,

3. - A Largo Plazo: Introduciendo la formacion TIC en la escuela y potenciando la innovacién y la
creatividad en la sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus fines, la Fundacion podra realizar entre otras las siguientes

actividades:
e Talleres presenciales y online de tecnologias TIC.
e Ruta escolar de embajadores del sector tecnolégico y TIC.
e Talleres de trabajo y cursos practicos.
e Charlas y conferencias, historias profesionales y de emprendimiento, hackathones y

eventos.

Servicios de orientacion TIC a estudiantes

Incubadora de proyectos y start-up.

Acuerdos con Universidad y FP.

Becas hiberus.

Desarrollo de plataformas sectoriales de intercambios de contenidos y experiencias.

La formacion profesional, la insercion laboral o la creacion de empleo a favor de las
personas con discapacidad que favorezca la empleabilidad laboral para aquellas.

1.2 Las actividades realizadas en el ejercicio han sido:

- Actividad 1: Congreso STEAM, Participacién como coorganizador del | Congreso Nacional de
Educacién STEAM coorganizado junto al Ayuntamiento de Zaragoza, Fundacion Ibercaja y otras
entidades para difundir el valor de la tecnologia, y fomentar las vocaciones STEAM.

- Actividad 2: Colonias Etopia Kids, dirigidas a menores de entre 6 y 15 afios. Se trata de unas
colonias de tematica STEAM desarrolladas en 6 semanas de verano con el objetivo de despertar
las vocaciones cientifico-tecnolégicas y artisticas en edades tempranas.

- Actividad 3: Concurso escolar Visionarios TIC VI edicidn, dirigido a estudiantes de 1°, 2°y 3°
de la ESO, es una iniciativa para acercar las profesiones tecnoldgicas a los jovenes a través del
aprendizaje experiencial.

- Actividad 4: Visitas de estudiantes a hiberus y a La Terminal, realizadas en la sede de
hiberus y de La Terminal y dirigidas a jovenes estudiantes interesados en conocer el
funcionamiento de una empresa tecnolégica, con el objetivo de despertar en ellos la curiosidad
por las carreras de base tecnoldgica y dar a conocer La Terminal y fomentar el espiritu
emprendedor.
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- Actividad 5: Menudos Techies, formato piloto de actividad extraescolar sobre inteligencia
artificial, que tiene como objetivo trasladar al alumnado la necesidad del uso seguro, responsable
y ético de la IA, asi como potenciar otras habilidades como el pensamiento critico y
computacional.

- Actividad 6: Jornadas de certificacion, ideacion y organizacion de 6 jornadas de certificacion
oficiales de IT Specialist, Microsoft Certified Fundamentals y Meta.

- Actividad 7: IT Skills Program ideacion y organizacion del programa de formacién online de
introduccién a las principales tecnologias del mercado para aumentar la empleabilidad de las
personas mejorando sus competencias tecnoldgicas.

- Actividad 8: Cursos de reskilling y upskilling subvencionados en los que se ha trabajado,
pero no se han ejecutado por dificultades temporales inherentes a los plazos marcados por el
INAEM.

- Actividad 9: Orientaciones TIC, dirigidas tanto a estudiantes con interés en profesiones de
base tecnolégica y digital, como a personas y profesionales empleadas o desempleadas que
deseen adquirir nuevas competencias digitales para aumentar su empleabilidad y competitividad
en el entorno laboral.

- Actividad 10: Acciones para la empleabilidad de colectivos vulnerables, organizadas con
el objetivo de aportar conocimiento y capacidades tecnoldgicas a colectivos vulnerables como
jévenes en riesgo de exclusién, tercera edad, personas con discapacidad, etc.

- Actividad 11: Ciclo de eventos STEAM generatiON, organizado para inspirar las vocaciones
STEAM y de la vocacion emprendedora en la poblacion juvenil y jovenes adultos/as a través de
dinamicas y testimonios reales de jévenes referentes.

- Actividad 12: Programas de emprendimiento, tienen como objetivo acompafiar y acelerar
startups en diferentes fases, desde la idea inicial hasta su validacion como modelo de negocio,
ofreciendo mentorias, asesoramiento y oportunidades de networking.

- Actividad 13: Eventos de emprendimiento, de interés para la comunidad emprendedora de la
ciudad para fomentar el espiritu emprendedor y la conexién entre emprendedores, inversores y
profesionales del sector.

- Actividad 14: Formacion multidisciplinar para emprendedores, con las que se busca aportar
un valor diferencial a las empresas alojadas en La Terminal facilitAndoles formacién en las areas
gque demandan.

- Actividad 15: Programas de desarrollo profesional en emprendimiento, impulsados con el
objetivo de fomentar la colaboracién entre centros de formacion, la universidad y el ecosistema
emprendedor local.

- Actividad 16: Ciclo Tech x Change, charlas celebradas en varias ciudades de Espafia con el
objetivo de permear en la sociedad el valor de la tecnologia para mejorar la vida de las personas
a través de ejemplos reales de profesionales referentes en diferentes areas.

- Actividad 17: Podcast Women x Tech, con 5 episodios protagonizados por tecndlogas
referentes pertenecientes a compafiias de diferentes sectores, se busca fomentar el interés por
las carreras cientifico-tecnolégicas de las mujeres jévenes y poner en valor el talento femenino
en el sector TIC.

- Actividad 18: Observatorio de Derechos Digitales. Convenio firmado entre Red.es, Fundacién
Hermes y 19 entidades publicas y privadas con el objetivo de impulsar la implementacién de la
Carta de Derechos Digitales a través de cuatro jornadas de didlogo que buscan fomentar un
debate constructivo sobre temas clave relacionados con la carta.

- Actividad 19: Presentacion publica de la estrategia 2025 — 2028, con las lineas clave de la
nueva estrategia de Fundacién hiberus y poniendo especial foco en el impulso de las vocaciones
STEAM y en el papel de la tecnologia como herramienta de transformacion social.

- Actividad 20: Texh x Health, busca generar impacto social en el ambito de la salud a través de
la tecnologia. La dotacién tecnolégica de una sala de hospital infantil y la App OncoloMeeting
para conectar a la comunidad oncoldgica (pacientes, acompafiantes, asociaciones y
profesionales).

- Actividad 21: AWS Imagine Aragon 2025, primera convocatoria impulsada desde Fundacion
hiberus, Fundacién Ibercaja y AWS para la Transformacion Digital del Tercer Sector en Aragon,
con el objetivo de apoyar a entidades sociales en la adopcién de soluciones tecnolégicas que
refuerzan su impacto y capacidad de actuacion.

- Actividad 22: Comunicacién y marketing, actividad interna de la Fundacion para dar a conocer
la actividad fundacional y llegar a diferentes audiencias.
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1.3 La fundacién hiberus tiene su domicilio en:
Paseo Isabel la catolica, 6, 50009, Zaragoza.
1.4 Las actividades se desarrollan en los siguientes lugares:

- hiberus Ecosystem Zaragoza, Madrid, Barcelona y Online

- La Terminal, Centro de Emprendimiento en el espacio de Etopia del Ayuntamiento de Zaragoza
- Espacio joven y Patio de la Infanta de Fundacion Ibercaja

- Hotel Palafox de Zaragoza

- Centro San Valero de Zaragoza

- CEIP Marcos Frechin y CEIP Tenerias de Zaragoza

- Etopia, centro de emprendimiento, innovacion y tecnologia de Zaragoza

- Centros de Fundacion Ibercaja de Huesca y Teruel.

- Online

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel:

Las cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la fundacién. Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable.

b) Principios contables no obligatorios aplicados:

No ha sido necesario, ni se ha creido conveniente por parte de la administraciéon de la entidad, la
aplicacién de principios contables facultativos distintos de los obligatorios a que se refiere el art. 38
del cédigo de comercio y la parte primera del plan general de contabilidad.

c) Correccioén de errores:

No se han detectado errores existentes al cierre del ejercicio que obliguen a reformular las cuentas,
los hechos conocidos con posterioridad al cierre, que podrian aconsejar ajustes en las estimaciones
en el cierre del ejercicio, han sido comentados en sus apartados correspondientes

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La Fundacion ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento,
sin que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos del valor de
los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

e) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida
al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 2024.

La sociedad no esta obligada a auditar las cuentas del 2025

f) Elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance. No se ha
producido ninguna agrupacioén de partidas en el balance ni en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, la entidad, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General
de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con las cuentas del ejercicio
2025.
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3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

3.1. Propuesta de aplicacion del excedente:

2025 2024
BASE DE REPARTO
Pérdidas y ganancias 12.951,47 5.222,96)
Total 12.951,47 5.222,96)
DISTRIBUCION
Excedentes de ejercicios 12.951,47 5.222,96
anteriores
[Total | 12.951,47| 5.222,96|

3.2. Informacion sobre las limitaciones para la aplicaciéon de los excedentes

Las limitaciones a la aplicacion de los excedentes se delimitan en el articulo 27 de la Ley 50/2002, de
26 de diciembre, de Fundaciones y en el articulo 32 del Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre,
por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de competencia estatal, que sefialan la
obligatoriedad de incrementar la dotacion fundacional o las reservas, capitalizando los excedentes del
ejercicio, en la medida que resulte de aplicar el 30% como maximo de la base de calculo del citado
articulo, una vez cubierto el porcentaje minimo que a cumplimiento de fines contiene la mencionada
norma.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a) Inmovilizado material

La partida de inmovilizado material incluye exclusivamente bienes de inmovilizado no generadores
de flujos de efectivo debido a que Unicamente se destinan a una finalidad distinta a la de generar un
rendimiento comercial.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se han valorado por el precio de adquisicion o
coste de produccién y minorado por las correspondientes amortizaciones acumuladas y cualquier
pérdida por deterioro de valor conocida. El precio de adquisicién o coste de produccidn incluye los
gastos adicionales que se producen necesariamente hasta la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien.

- Amortizaciones

Las amortizaciones se han establecido de manera sistemética y racional en funcion de la vida util de
los bienes y de su valor residual, atendiendo a la depreciacidon que normalmente sufren por su
funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o
comercial que pudiera afectarlos. Se ha amortizado de forma independiente cada parte de un
elemento del inmovilizado material y de forma linea:

Afos de vida Gtil estimada

Edificios y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria

Mobiliario y enseres 10
Elementos de transporte
Equipos para procesos de informacion 4

- Deterioro de valor de los activos materiales no generadores de flujos de efectivo

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material no generador
de flujos de efectivo cuando su valor contable supera a su importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso. A tal efecto,
el valor en uso se determina por referencia al coste de reposicion.
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A la fecha de cierre de cada ejercicio, la entidad evalla si existen indicios de que alguin inmovilizado
material 0, en su caso, alguna unidad de explotacién o servicio puedan estar deteriorados, en cuyo
caso, estima sus importes recuperables efectuando las correcciones valorativas que procedan.

Los célculos del deterioro de los elementos del inmovilizado material se efectuardn elemento a
elemento de forma individualizada.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado material no generadores
de flujos de efectivo, asi como su reversién cuando las circunstancias que las motivaron hubieran
dejado de existir, se reconocen como un gasto 0 un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
resultados. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del inmovilizado que estaria
reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Costes de renovacion, ampliacién o mejora:

Durante el ejercicio no se han incurrido costes de renovacién, ampliacién o mejora de los bienes de
inmovilizado no generadores de flujos de efectivo.

- Inmovilizado cedido por la entidad sin contraprestacion

En el presente ejercicio no se han cedido bienes del inmovilizado material.

b) Arrendamientos:

Se entiende por arrendamiento cualquier acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario, a
cambio de percibir una suma Unica de dinero o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un
activo durante un periodo de tiempo determinado, con independencia de que el arrendador quede
obligado a prestar servicios en relacion con la explotacion o mantenimiento de dicho activo.
Consideramos que el arrendamiento financiero se produce cuando se transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.

En este caso, se registran los activos de acuerdo con su naturaleza, segun se trate de un elemento de
inmovilizado material o del intangible, y un pasivo financiero por el mismo importe, que sera el menor
entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos
minimos acordados, incluida la opcién de compra. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés del arrendatario para
operaciones similares. La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el tipo de interés
efectivo.

La Fundacion Hiberus tiene, en calidad de arrendataria, contratos de arrendamiento vinculados,
principalmente, con las oficinas donde se desarrolla su actividad, considerados como arrendamiento
operativo al no transferirse por el arrendador todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. El gasto devengado en el ejercicio por los contratos de arrendamiento de
las oficinas donde desarrolla parte de su actividad asciende a 289,40 euros (1.072,36 euros en el
ejercicio 2024).

A 31 de diciembre de 2025, no hay contratos de arrendamiento financiero vivos, ni tampoco los habia
a 31 de diciembre de 2024.

c) Activos y pasivos financieros:

1) Criterios empleados para la calificacién y valoracién de las diferentes categorias de activos
y pasivos financieros. Criterios aplicados para determinar el deterioro:

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se han clasificado en alguna de las siguientes
categorias:

10
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Préstamos vy partidas a cobrar

En esta categoria se han incluido los activos que se han originado en la venta de bienes y prestaciéon
de servicios por operaciones de trafico de la entidad. También se han incluido aquellos activos
financieros que no se han originado en las operaciones de trafico de la entidad y que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, presentan unos cobros de cuantia determinada o
determinable.

Estos activos financieros se han valorado por su valor razonable que no es otra cosa que el precio de
la transaccién, es decir, el valor razonable de la contraprestacion mas todos los costes que le han
sido directamente atribuibles.

Posteriormente, estos activos se han valorado por su coste amortizado, imputando en la cuenta de
pérdidas y ganancias los intereses devengados, aplicando el método del interés efectivo.

Por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién de un activo o pasivo financiero menos los
reembolsos de principal y corregido (en mas o menos, segun sea el caso) por la parte imputada
sistematicamente a resultados de la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de
reembolso al vencimiento. En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademas
las correcciones a su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo queridos por todos los conceptos a lo largo de su
vida.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual explicito, se valoran, tanto en el momento del reconocimiento
inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

Los depésitos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado por hacer frente a los
compromisos contractuales.

Se reconocen en el resultado del periodo las dotaciones y retrocesiones de provisiones por deterioro

del valor de los activos financieros por diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo recuperables.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros no derivados, el cobro de los cuales son fijos o determinables, que se negocian
en un mercado activo y con vencimiento fijo en los cuales la entidad tiene la intencion y capacidad de
conservar hasta su finalizacién. Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable, se han valorado
también a su coste amortizado.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

En esta categoria se han incluido, en su caso, los activos financieros hibridos, es decir, aquellos que
combinan un contrato principal no derivado y un derivado financiero y otros activos financieros que la
entidad ha considerado conveniente incluir en esta categoria en el momento de su reconocimiento
inicial.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable. Los costes de transacciéon que han sido

atribuibles directamente se han registrado en la cuenta de resultados. También se han registrado en
la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido en el valor razonable.

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se han incluido, en su caso, los valores representativos de deuda e instrumentos
de patrimonio de otras entidades que no se han incluido en otra categoria.
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Se ha valorado inicialmente por su valor razonable y se han incluido en su valoracién inicial el importe
de los derechos preferentes de suscripcion y similares, que se han adquirido.

Posteriormente estos activos financieros se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccion en los cuales han de incurrir para su venta.

Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto.

Derivados de cobertura

Dentro de esta categoria se han incluido, en su caso, los activos financieros que han sido designados
para cubrir un riesgo especifico que puede tener impacto en la cuenta de resultados por las
variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Estos activos se han valorado y registrado de acuerdo con su naturaleza.

Correcciones valorativas por deterioro

Al cierre del ejercicio, se han efectuado las correcciones valorativas necesarias por la existencia de
evidencia objetiva que el valor en libros de una inversion no es recuperable.

El importe de esta correccion es la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el importe
recuperable. Se entiende por importe recuperable como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro, y si procede, su reversion se ha registrado como un gasto
0 un ingreso respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion tiene el limite del
valor en libros del activo financiero.

En particular, al final del ejercicio se comprueba la existencia de evidencia objetiva que el valor de un
crédito (o de un grupo de créditos con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente)
se ha deteriorado como consecuencia de uno o mas acontecimientos que han ocurrido tras su
reconocimiento inicial y que han ocasionado una reduccion o un retraso en los flujos de efectivo que
se habian estimado recibir en el futuro y que puede estar motivado por insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro sera la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros que se han estimado que se recibiran, descontandolos al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se han clasificado en alguna de las siguientes
categorias:

Débitos y partidas a pagar

En esta categoria se han incluido los pasivos financieros que se han originado en la compra de bienes
y servicios por operaciones de trafico de la entidad y aquellos que, no siendo instrumentos derivados,
no tienen un origen comercial.

Inicialmente, estos pasivos financieros se han registrado por su valor razonable que es el precio de
la transaccion mas todos aquellos costes que han sido directamente atribuibles.

Posteriormente, se han valorado por su coste amortizado. Los intereses devengados se han
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un

tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, el
pago de las cuales se espera que sea en el corto plazo, se han valorado por su valor nominal.
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Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido,
neto de costes directos de emisién. Los gastos financieros y los costes directos de emision se
contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés
efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida que no se liquidan en el periodo
gue se devengan.

Los préstamos se clasifican como corrientes salvo que la Entidad tenga el derecho incondicional para
aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del balance.

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran por su valor nominal.

Pasivos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria se han incluido, en su caso, los pasivos financieros hibridos, es decir, aquellos que
combinan un contrato principal no derivado y un derivado financiero y otros pasivos financieros que
la entidad ha considerado conveniente incluir dentro de esta categoria en el momento de su
reconocimiento inicial.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable que es el precio de la transaccion. Los costes de
transaccion que ha sido directamente atribuibles se han registrados en la cuenta de resultados.
También se han imputado a la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido en el
valor razonable.

2) Criterios empleados para el registro de la baja de activos financieros y pasivos financieros:
La Fundacion da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los
riesgos de insolvencia y mora.
Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia
o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en
gue esta se produce.
Por el contrario, la Fundacién no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.
Se da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido; es decir, cuando
haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado. La diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero y la contraprestacién pagada se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tiene lugar dicha baja.
3) Instrumentos financieros hibridos:

La entidad no posee en su balance ningun instrumento financiero hibrido.
4) Instrumentos financieros compuestos:

La entidad no posee en su balance ningun instrumento financiero compuesto.
5) Contratos de garantias financieras:

No se disponen de contratos de garantias financieras.
6) Inversiones en entidades de grupo, multigrupo y asociadas:

No se han realizado inversiones en entidades de grupo, multigrupo y asociadas.
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7) Criterios empleados en la determinacién de los ingresos o gastos procedentes de las
distintas categorias de instrumentos financieros:

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se han reconocido como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para el
reconocimiento de los intereses se ha utilizado el método del interés efectivo. Los dividendos se
reconocen cuando se declare el derecho del socio a recibirlo.

8) Determinacion de los ingresos o0 gastos procedentes de las distintas categorias de
instrumentos financieros: intereses, primas o descuentos, dividendos, etc.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocerdn como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben
reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el
derecho del socio a recibirlo.

9) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la entidad:
Cuando la entidad ha realizado alguna transaccion con sus propios instrumentos de patrimonio, se
ha registrado el importe de estos instrumentos en el patrimonio neto. Los gastos derivados de estas
transacciones, incluidos los gastos de emision de estos instrumentos, se han registrado directamente
contra el patrimonio neto como menores reservas.

Cuando se ha desistido de una operacién de esta naturaleza, los gastos derivados de la misma se
han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Créditos y débitos por la actividad propia:

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados u otros
deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor
nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La diferencia entre
el valor actual y el nominal del crédito se registra como un ingreso financiero en la cuenta de
resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

No se han concedido préstamos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por
debajo del interés de mercado.

Al cierre del ejercicio se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en estos activos. A tal efecto aplica
el criterio del coste amortizado.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la entidad a sus beneficiarios, con vencimiento a
corto plazo, originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si el vencimiento supera el
citado plazo, se reconocen por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del
débito se contabiliza como un gasto financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio
del coste amortizado.

Si la concesion de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del importe
comprometido en firme de forma irrevocable e incondicional. Se aplica este mismo criterio en aquellos
casos en los que la prolongacion de la ayuda no esté sometida a evaluaciones periddicas, sino al
mero cumplimiento de tramites formales o administrativos.

e) Impuestos sobre beneficios:

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios
del ejercicio, asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos
anticipados, diferidos y créditos fiscales.
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El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente (en el resultado contable se ha reducido el importe de los resultados procedentes de las
actividades exentas) que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, tras aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos
y pasivos por impuestos anticipados / diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles
negativas como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagadores o recuperables por las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Estos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles. Por
su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar, s6lo se reconocen en el supuesto de
que se considere probable que la Entidad tenga en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
cuales poder hacerlas efectivas.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

f)  Ingresos y gastos:

Los gastos realizados por la entidad se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en el que
seincurren, al margen de la fecha en que se produzca la corriente financiera. En particular, las ayudas
otorgadas por la entidad se reconocen en el momento en que se aprueba su concesion.

En ocasiones, el reconocimiento de estos gastos se difiere en espera de que se completen algunas
circunstancias necesarias para su devengo, que permitan su consideracioén definitiva en la cuenta de
resultados.

Dichas reglas son aplicables a los siguientes casos:

- Cuando la corriente financiera se produce antes que la corriente real, la operacién en cuestién
da lugar a un activo, que es reconocido como un gasto cuando se perfecciona el hecho que
determina dicha corriente real.

- Cuando la corriente real se extiende por periodos superiores al ejercicio econémico, cada
uno de los periodos reconoce el gasto correspondiente, calculado con criterios razonables,
sin perjuicio de lo indicado para los gastos de caracter plurianual.

Las ayudas otorgadas en firme por la entidad y otros gastos comprometidos de caracter plurianual se
contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en que se aprueba su concesion con abono a
una cuenta de pasivo, por el valor actual del compromiso asumido.

Los desembolsos relacionados con la organizacion de eventos futuros (exposiciones, congresos,
conferencias, etcétera) se reconocen en la cuenta de resultados de la entidad como un gasto en la
fecha en la que se incurren, salvo que estuvieran relacionados con la adquisicién de bienes del
inmovilizado, derechos para organizar el citado evento o cualquier otro concepto que cumpla la
definicién de activo.

En la contabilizacion de los ingresos se tienen en cuenta las siguientes reglas:
1) Los ingresos por entregas de bienes o prestacion de servicios se valoran por el importe acordado.
2) Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que correspondan.

3) Los ingresos procedentes de promociones para captacion de recursos, de patrocinadores y de
colaboraciones se reconocen cuando las campafias y actos se producen.
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4) En todo caso, deberan realizarse las periodificaciones necesarias.

g) Provisiones y contingencias:

Las cuentas anuales de la Entidad recogen todas las provisiones significativas en las cuales es mayor
la probabilidad que se haya de atender la obligacion. Las provisiones se reconocen Unicamente en
base a hechos presentes o pasados que generen obligaciones futuras. Se cuantifican teniendo en
consideracion la mejor informacién disponible sobre las consecuencias del suceso que las motivan y
son reestimadas con ocasion de cada cierre contable. Se utilizan para afrontar las obligaciones
especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas. Se procede a su reversion total o
parcial, cuando estas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

h) Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal:

El gasto de personal se registra en funcién del criterio de devengo, imputando a gastos el coste de los
sueldos y seguridad social. No existen compromisos por pensiones en el afio 2025, ni en anteriores.

i)  Subvenciones, donaciones y legados:

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados del
gasto o inversion objeto de la subvencién, donacién o legado.

En las subvenciones, donaciones o legados concedidos por los asociados, fundadores o patronos se
sigue este mismo criterio, salvo que se otorgasen a titulo de dotacion fundacional o fondo social, en
cuyo caso se reconocen directamente en los fondos propios de la entidad. También se reconocen
directamente en los fondos propios, las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotacién
fundacional o al fondo social.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran como
pasivos de la entidad hasta que adquieren la condicidn de no reintegrables. A estos efectos, se
consideran no reintegrables cuando existe un acuerdo individualizado de concesién de la subvencion,
donacién o legado a favor de la entidad, se han cumplido las condiciones establecidas para su
concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcion.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del
importe concedido. Las de caracter no monetario o0 en especie se valoran por el valor razonable del
bien o servicio recibido, siempre que el valor razonable del citado bien o servicio pueda determinarse
de manera fiable.

j)  Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas:

Las transacciones con partes vinculadas se realizan en condiciones de mercado y se contabilizan de
acuerdo con las normas de valoracién detalladas anteriormente.

5. INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES INMOBILIARIAS.

5.1. El movimiento de cada una de estas partidas ha sido el siguiente:
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Movimientos Inmovilizado Material

tecnicas y otro

Instalaciones

Importe Total

inmovilizado
material
SALDO INICIAL BRUTO 2024 1.554,42 1.554,42
(+)Adiciones 0,00 0,00
SALDO FINAL BRUTO 2024 1.554,42 1.554,42
(+)Adiciones 0,00 0,00
SALDO FINAL BRUTO 2025 1.554,42 1.554,42

Movimientos Inmovilizado Material

tecnicas y otro

Instalaciones

Importe Total

inmovilizado
material
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 2024 -213,77 -213,77
(+)Dotacioén a la amortizacion del ejercicio -1.055,07 -1.055,07
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 2024 -1.268,84 -1.268,84
(+)Dotacion a la amortizacion del ejercicio -79,38 -79,38
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 2025 -1.348,22 -1.348,22
INMOVILIZADO MATERIAL NETO 2024 285,58 285,58
INMOVILIZADO MATERIAL NETO 2025 206,20 206,20

EJERCICIO 2025

a) No se han producido correcciones valorativas por deterioro de cuantia significativa,
reconocida o revertida durante el ejercicio del inmovilizado material no generador de flujos de efectivo.

b) No se han contabilizado pérdidas ni reversiones por deterioro

¢) No se han cedido inmuebles a la entidad y tampoco ésta ha cedido ninguno.

d) La sociedad no dispone de inversiones inmobiliarias.

e) La sociedad dispone de aplicaciones informaticas por importe de 2.757,50 euros que

se encuentran totalmente amortizadas.

f) El inmovilizado material procede de la integracion de los saldos de la UTE en la que

participa la entidad

6. ACTIVOS FINANCIEROS

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la Fundacién a largo y corto
plazo, clasificados por categorias, es la que se muestra a continuacion:

Activos financieros a coste

amortizado Total
2025 2024 2025 2024
Créditos, derivados y otros 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financieros alargo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos, derivados y otros 111.003,06 72.996,72 111.003,06 72.996,72
Activos financieros a corto plazo 111.003,06 72.996,72 111.003,06 72.996,72
Total 111.003,06 72.996,72 111.003,06 72.996,72
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Todas las partidas registradas al cierre del balance se corresponden con el corto plazo.

La sociedad mantiene saldos con empresas de grupo, los cuales se han informado en la Nota de
operaciones con partes vinculadas.

7. PASIVOS FINANCIEROS

Todas las deudas vencen a corto plazo a excepcion de las fianzas registradas por importe de 9,120
euros que proceden de la integracidn de los saldos de la UTE Fundacion Hiberus-Hiberus Tl y que
vencen a mas de 5 afios.

Dentro del epigrafe de deudas a corto plazo se encuentra registrada una subvencion pendiente de
ejecutar durante el 2026 por importe de 64.600 euros. Dicho convenio ha sido firmado por Red.es y un
conjunto de entiendas. El proyecto a ejecutar en 2026 es el de Desarrollar un plan de divulgacion para

difundir los resultados generados en el marco del presente convenio.

No existen deudas con garantia real.

No existen lineas de descuento ni pdlizas de crédito al cierre del ejercicio.

Préstamos pendientes de pago al cierre del ejercicio: No existen impagos sobre los préstamos

pendientes de pago.

8. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA

Estas cuentas recogen principalmente los movimientos por los servicios prestados a los usuarios de
las actividades de la Fundacion por las actividades de apoyo al emprendimiento desarrolladas en la

Terminal.
Movimiento de usuarios, patrocinadores, afiliados
y otros deudores Usuarios Otros deudores Total

A) SALDO INICIO BRUTO EJERCICIO 2024 20.806,27 0,00 20.806,27
(+) Entradas 33.835,16 19.500,00 53.335,16
(-) Salidas, bajas o reducciones -20.806,27 0,00 -20.806,27
B) SALDO FINAL BRUTO EJERCICIO 2024 33.835,16 19.500,00 53.335,16
C) SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2025 33.835,16 19.500,00 53.335,16
(+) Entradas 53.567,75 76.600,00 130.167,75
(-) Salidas, bajas o reducciones -77.519,61 -19.500,00 -97.019,61
D) SALDO FINAL BRUTO EJERCICIO 2025 9.883,30 76.600,00 86.483,30
E) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO,

SALDO INICIAL 2024 0,00 0,00 0,00
(-) Corr(?cciones val.oraici\-/as por deterioro 0,00 0,00 0,00
reconocidas en el ejercicio
(+) Disminuciones por recibos incobrables 0,00 0,00 0,00
G) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO,

SALDO INICIAL 2025 0,00 0,00 0,00

-) Correcciones valorativas por deterioro

r(ezzonocidas en el ejercicio " 0,00 0,00 0,00
(+) Disminuciones por recibos incobrables 0,00 0,00 0,00
1) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2024 33.835,16 19.500,00 53.335,16
J) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 9.883,30 76.600,00 86.483,30

18




FUNDACION HIBERUS

10. SITUACION FISCAL

10.1. Impuesto sobre beneficios

El régimen fiscal aplicable a la entidad es el que determina la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
Régimen fiscal de las Entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, teniendo

exentas las rentas y no siendo deducibles los gastos imputables a dichas rentas.

Los ingresos y gastos del ejercicio 2025 no forman parte de la base imponible del impuesto sobre
sociedades, por lo que los ingresos estan exentos y los gastos no resultan, en consecuencia,

deducibles.

La informacion exigida por la legislacion fiscal para gozar de la calificacion de entidad sin fines lucrativos
a los efectos de la Ley 49/2002 se incluye en los apartados correspondientes de esta memoria, 1, 3, 4

y 10.

10.2. Otros tributos

No se han devengado en el ejercicio otros tributos.

11. INGRESOS Y GASTOS

El detalle de los gastos de la cuenta de resultados adjunta es el siguiente:

a) Aprovisionamientos

Aprovisionamientos Importe 2025 Importe 2024
Consumo de materias primas y otras materias
consumibles 75,69 85,47,
a) Compras, netas devol. y dto. de las cuales: 75,69 85,47
- nacionales 75,69 85,47
b) Variacion de existencias 0,00 0,00
Trabajos realizados por otras empresas 175.524,72 152.301,83
TOTAL 175.600,41 152.387,30

b) Gastos de personal.

Importe 2025 Importe 2024
Sueldos y salarios 154.994,37| 144.236,33
S.S. acargo de laempresa 46.045,54 38.669,55
Otras cargas sociales 20,00 70,00
TOTAL 201.059,91 182.975,88

EJERCICIO 2025
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c) Otros gastos de explotacion.

Importe 2025 Importe 2024
Arrendamientos 289,40 1.072,36
Servicios de profesionales independientes 5.782,47 450,00
Primas de seguros 693,77 646,20
Servicios bancarios y similares 776,84 107,64
Publicidad, propaganday rrpp 18.890,59 14.507,70
Suministros 323,19 143,48
Otros servicios 65.618,76 14.815,76
Tributos 0,00 4,26
TOTAL 92.375,02 31.747,40

Los resultados originados fuera de la actividad normal de la entidad incluidos en la partida “Otros
resultados”, corresponden a perdidas extraordinarios procedentes de regularizaciones de saldos
antiguos y sanciones de 73,02 euros (6,77 en 2024).

La entidad tiene registradas como ayudas monetarias 60 mil euros consiste en la aportaciéon a un
convenio de colaboracion entre Amazon web services, fundacién Hiberus, fundacion bancaria Ibercaja
y fundacion Ibercaja sostenible para el impulso de la transformacion digital del tercer sector en Aragén

La Entidad tiene registrado como “Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil” por importe de 57

mil euros en 2025 (56 mil euros en 2024) el importe de la refacturacién de los costes de personal que
prestan servicio para otras empresas del grupo.

12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Detalle de las subvenciones, donaciones y legados recibidas en el ejercicio y de las recibidas en
ejercicios anteriores que no fueron totalmente imputadas a resultados:

Afio Organo/Entidad Finalidad Importe Imputado a | Imputadoa | Pendiente
concesion concedente Total resultados resultados de imputar
concedido ejercicios del ejercicio
anteriores
2025
HIBERUS ,
DONACION PARA
TECNOLOGIAS DE
3 FINES 248.000,00 0,00 248.000,00 0,00
LA INFORMACION,
FUNDACIONALES
S.L.
2025
DONACION PARA
HIBERUS GLOBAL
FINES 21.600,00 0,00 21.600,00 0,00
IT SERVICES SLU
FUNDACIONALES
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

13. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD. APLJCACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES
PROPIOS. GASTOS DE ADMINISTRACION

13.1. Actividad de la entidad
|. Actividades realizadas
ACTIVIDAD 1

A) Identificacion.

Denominacion
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por | Eventos
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

Participacion en congresos de valor STEAM

Propia

Zaragoza

Descripcioén detallada de la actividad realizada.

Participacion como coorganizador del | Congreso Nacional de Educacion STEAM.
En este congreso se ha participado como patrocinador, coorganizador y actor activo a través de:
- La organizacién de talleres para familias y jovenes de 8 a 16 afios.
- Ponencias de valor y mesas redondas sobre la educacién tecnolégica y el fomento de las
vocaciones STEAM.

o] Resto de coorganizadores: Ayuntamiento de Zaragoza, King's Corner, Academia de
Inventores, Edelvives y Fundacion Ibercaja.

o] Lugar: Zaragoza.

o] Fechas: 6-8 de febrero de 2025.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndimero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 3 360 137,63
Personal con contrato de

servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

NUumero

e Previsto Realizado

Personas fisicas 400 6.392
Personas juridicas
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion

Aprovisionamientos

-15.000,00 €

- 716,84 €

Gastos de personal

-6.500,00 €

- 6.103,83 €

Otros gastos de explotacion

- 660,75 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-21.500,00 €

-7.481,42 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-21.500,00 €

-7.481,42 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Difusién del valor de la

tecnologia para

mejorar la vida de las NuUmero de congresos
personas y fomento de

vocaciones STEAM.
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 2

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Colonias de verano Etopia Kids

Tipo de
actividad

Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

Educacién

Lugar desarrollo
de la actividad

Zaragoza

Descripcién detallada de la actividad realizada.

Inventores.

Total semanas: 6

Colonias semanales durante las 8 semanas de vacaciones escolares en horario de 9 a 14h con
posibilidad de extender de 8 a 15 con los servicios de madrugadores y comedor.

El contenido se divide por itinerarios especificos en diversas cuestiones relacionadas con las
vocaciones STEAM como la robética, la IA, el disefio o el emprendimiento.
La iniciativa se organiza en colaboracion con el Ayuntamiento de Zaragoza y con la subcontrata
de una empresa experta en este tipo de colonias infantojuveniles, en nuestro caso, Academia de

Se ha contado con colaboradores como AWS y La Terminal para ofrecer actividades
complementarias durante el desarrollo de las colonias.
Fechas: ultima semana de junio, mes de julio y primera semana de septiembre de 2025.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndamero N° horas / afo
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 2 436 423,12
Perspnal con contrato de 0 0 0 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
NUumero
U2 Previsto Realizado
Personas fisicas 550 408
Personas juridicas
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-74.665,00 €

- 73.693,13 €

Gastos de personal

-9.400,00 €

- 20.54292 €

Otros gastos de explotacion

- 14.304,06 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-84.065,00 €

-108.540,11 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-84.065,00 €

-108.540,11 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Despertar las
vocaciones cientifico-
tecnolégicas y
artisticas en edades
tempranas (6 — 15

N.° de inscripciones

anos).

550

408
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 3

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por | Educacion
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

Concurso nacional Visionarios TIC VI edicién

Propia

Espafa - Nacional

Descripcién detallada de la actividad realizada

Visionarios TIC es una iniciativa para acercar las profesiones tecnolégicas a los alumnos de 1°,
2°y 3°de la ESO a través del aprendizaje experiencial. Los grupos participantes han presentado
un trabajo sobre las profesiones tecnolégicas y como éstas contribuyen al desarrollo de la
sociedad en la actualidad y en el futuro (formato libre). En una segunda fase se han seleccionado
los 10 mejores trabajos cuyos grupos visitaran las oficinas centrales de la consultora hiberus
Tecnologia en Zaragoza.

Durante la visita a las instalaciones de hiberus Ecosystem, los estudiantes han tenido la
oportunidad de descubrir qué hace una compariia tecnoldgica de la mano de profesionales TIC,
asi como los proyectos digitales en los que trabajan como, por ejemplo, el desarrollo de una
tienda online o la programacion de una aplicacién mévil. De este modo, el alumnado ha podido
aprender por medio del descubrimiento las posibilidades profesionales en el ambito de las
nuevas tecnologias.

Finalmente, los 10 seleccionados han defendido sus trabajos en una ceremonia final en el
Mobility City de Fundacidn Ibercaja ante un jurado que ha premiado a los 3 mejores del concurso
#VisionariosTIC.

Fecha de realizacion: enero-abril 2025.

Esta ha sido la sexta edicién del concurso.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

S NUumero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 2 580 307,51
SPeereri(éirgil con contrato de 0 0 0 0
Personal voluntario 0 0 0 0
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

EJERCICIO 2025

Ndamero

e Previsto

Realizado

Personas fisicas 200

413

Personas juridicas 0

0

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

Importe

Gastos / Inversiones

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién

Aprovisionamientos

-10.665,82 €

- 46451 €

Gastos de personal

-8.600,00 €

- 5.177,77 €

Otros gastos de explotacion

- 5.836,53 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-19.265,82 €

-11.478,81 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-19.265,82 €

-11.478,81 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

Objetivo
Indicador

Despertar las vocaciones STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria 'y

Matematicas, en su acrénimo en inglés) en
alumnos de educacion secundaria obligatoria
(13 — 17 afios) a nivel nacional a través del
aprendizaje experiencial.

N° de centros
participantes

Cuantificacion

Previsto

Realizado

10

12
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ACTIVIDAD 4

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Visitas de estudiantes a Fundacién hiberus e hiberus

sectores

Tipo de .
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por | Educacion

Lugar desarrollo
de la actividad

Hiberus Ecosystem - Zaragoza

Descripcién detallada de la actividad realizada

grupo.

Terminal.

segmento de edad del grupo.

Se trata de un formato de visitas controladas a la empresa, a la Fundacién y a La Terminal,

siempre de la mano de un profesional de la Fundacién y, al menos, un profesor responsable del

En cuanto al contenido, se compone de una visita por ciertas partes de las instalaciones, para

gue conozcan un entorno real de trabajo tecnolégico, y un taller y / o dinamica adaptada al

Los centros educativos han solicitado las visitas de forma directa a Fundacion hiberus y a La

Las visitas se han organizado por cursos o clases y se distribuyen a lo largo de todo el afio 2025.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1 1 50 90
Personal con contrato de 0 0 0 0
Servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
NUumero
U2 Previsto Realizado

Personas fisicas 960 737
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones | Importe
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros
a)Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion
Aprovisionamientos - 2191¢€
Gastos de personal -1.500,00 € - 544,26 €
Otros gastos de explotacion - 3569¢€
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Impuestos sobre beneficios
Subtotal gastos -1.500,00 € -601,86 €
Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelaciéon deuda no comercial
Subtotal recursos
TOTAL -1.500,00 € -601,86 €
E) Objetivos e indicadores de la actividad.
| Objetivo | _ | Cuantificacion
[ JERIE Sl Previsto Realizado
Despertar las vocaciones cientifico-
tecnoldgicas y artisticas en alumnos
de educamon primaria, secun,dlarla Y | Ne de visitas 12 23
bachillerato. Fomentar el espiritu
emprendedor en las edades mas
tempranas (10 — 12 afios).
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ACTIVIDAD 5

A) Identificacién.

Denominacién

de la actividag | Menudos Techies

Tipo de

actividad Propia

Identificacion de
la actividad por |Educacién
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

Aragon

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada.

El formato es el de una actividad extraescolar en colegios. En 2025 se ha desarrollado y

con alumnos del dltimo ciclo de la educacién primaria.

Fecha: 2° trimestre de 2025

ejecutado una edicion piloto en dos centros de Zaragoza, CEIP Marcos Frechin y CEIP Tenerias

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndamero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 3 2 220 300
Perspnal con contrato de 5 1 600 14
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

NUumero
Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas 50 40
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-30.000,00 €

- 671,95 €

Gastos de personal

-4.200,00 €

- 12.894,03 €

Otros gastos de explotacion

- 1.570,93 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-34.200,00 €

-15.136,90 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-34.200,00 €

-15.136,90 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

El objetivo es el de
fomentar las
vocaciones cientifico-
tecnolégicas en edades
infantojuveniles.

N° de alumnos

40

40
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ACTIVIDAD 6

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Jornadas de Certificaciéon TICVOLUCION

Tipo de
actividad

Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

Educacioén

Lugar desarrollo
de la actividad

Espaia

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada.

450 alumnos/as.

cada una de 2 dias de duracién con 2 sesiones por dia.

Proyecto encuadrado bajo el marco del convenio #TICVOLUCION con Fundacion Ibercaja.

aumentar las opciones de empleabilidad y progreso en el campo de las TIC.

Esta actividad se han incluido 3 jornadas anuales en los meses de junio, otubre y diciembre,

examenes pertenecientes a los niveles de IT Specialist, Microsoft Certified Fundamentals y
Microsoft Certified for Educators y Meta Certified Digital Marketing Associate.
En 2025 se han realizado 1474 examenes de certificacién entre las 3 jornadas con un total de

Las certificaciones TIC son el principal instrumento para lograr diferenciarse de la competencia y

Se tiene acceso a un maximo de 4 pruebas de certificacion a seleccionar entre un catalogo de 25

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado

Personal asalariado 3 3 260 118,02
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0 0
servicios

Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
_ Ndamero
kR Previsto Realizado

Personas fisicas 450
Personas juridicas 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion

Aprovisionamientos

-10.181,82 €

1.494,79 €

Gastos de personal

-5.000,00 €

1.500,78 €

Otros gastos de explotacion

188,84 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-15.181,82 €

-3.184,41 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-15.181,82 €

-3.184,41 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

Objetivo
Indicador
La mejora de la empleabilidad de las
personas que pertenecen al sector NUmero de
TIC y facilitar el acceso al mercado examenes
laboral de los jévenes con realizados
formacion tecnolégica.

Cuantificacion

Previsto

Realizado

600

1474

EJERCICIO 2025
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 7

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién

de la actividad | T ro9rama IT Skills

Tipo de

actividad Propia

Identificacion de
la actividad por | Educacion
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

Espaia

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada.

Programa perteneciente al convenio #TICVOLUCION con Fundacion Ibercaja.
Este programa ofrece durante un afio, acceso a un catalogo de 77 cursos e incluye un voucher

para canjear por un examen de certificacion de entre mas de 70 opciones disponibles.

La inscripcion para el alumno es gratuita. Acceso limitado a 750 alumnos.

Se trata de contenidos de e-learning de mas de 4000 horas lectivas en total y accesibles durante
un afio. Los cursos del programa pertenecen a los siguientes fabricantes:

* Microsoft

» Cisco Networking Academy

* Python Institute

« JavaScript

» Meta

Fechas en las que se ha realizado: a lo largo de todo el afio 2025

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 1 110 100
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

_ Ndmero
Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas 750 886
Personas juridicas 0 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion

Aprovisionamientos

-31.326,57 €

31.388,15 €

Gastos de personal

-2.000,00 €

6.980,93 €

Otros gastos de explotacion

2.418,75 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-33.326,57 €

-40.787,83 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-33.326,57 €

-40.787,83 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo | Cuantificacion

Previsto Realizado

Indicador

Fomentar la formacién
TIC en la comunidad,
aumentar la
empleabilidad e
incrementar la
insercién laboral.

N° de personas inscritas en el
programa

750

1.153
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ACTIVIDAD 8

A) Identificacién.

Denominacién

de la actividad Cursos de reskilling y upskilling INAEM

Tipo de

actividad Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

Educacioén

Lugar desarrollo
de la actividad

Aragon

Descripcién detallada de la actividad realizada

Esta actividad contemplaba 6 cursos dobles (2 ediciones de cada curso) de 60 horas cada uno y
un limite de 20 alumnos por curso:

1. Administrador Azure

2. Analista de ciberseguridad

3. Fundamentos de programacién en Python

4. Disefio e implementacion de soluciones de IA

5. Microsoft Power Bl Data Analyst

6. Gestion AGILE de proyectos

El Instituto Aragonés de Empleo (INAEM) concedid la subvencidn a final de diciembre de 2024.
Las fechas previstas para el desarrollo de los cursos eran enero-abril de 2025, pero por un
reajuste en los plazos y falta de tiempo para la ejecucion de los cursos en el tiempo y forma
exigidos por el INAEM la Fundacion se vio obligada a reintegrar el anticipo solicitado y cancelar

la oferta formativa correspondiente a este programa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Namero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1 1 244 134,15
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
_ NUumero
L Previsto Realizado

Personas fisicas 240
Personas juridicas 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-101.760,00 €

- 18,16 €

Gastos de personal

-5.200,00 €

- 4.332,71 €

Otros gastos de explotacion

- 29,59 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-106.960,00 €

-4.380,46 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-106.960,00 €

-4.380,46 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Consolidar a la Fundacion
hiberus como proveedor
formativo de referencia y facilitar
el acceso a formacion de calidad
a jévenes y profesionales que se
estan iniciando en el sector de la
tecnologia.

N.°. de cursos

12
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 9

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por |Educacién
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Orientaciones TIC

Propia

Espaia

Descripcién detallada de la actividad realizada.

El servicio de orientacion TIC se dirige tanto a estudiantes con interés en profesiones de base
tecnologica y digital, como a personas y profesionales empleadas o desempleadas que deseen
adquirir nuevas competencias digitales para aumentar su empleabilidad y competitividad en el
entorno laboral.

Este servicio esta pensado, por tanto, para ayudar a jévenes a orientar sus estudios para
prepararse para la profesion a la que aspiran en el ambito de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, asi como a aquellos titulados que necesitan conocer cudles son los perfiles mas
demandados por el mercado de trabajo en sector TIC y cdmo mejorar su curriculumy perfil
incorporando el aprendizaje de tecnologia.

Encuadrado en este servicio se ha organizado un evento de orientacién TIC, con formato
presencial que combina la informacién, los casos reales y la inspiracion.

El evento se ha organizado en colaboracion con la Fundacion ASTI.

Fecha de celebracion 10 de abril de 2025.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

e NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 3 2 350 62,62
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

_ Ndmero
Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas 224 27
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-3.000,00 €

- 401,72 €

Gastos de personal

-2.000,00 €

- 2.084,90 €

Otros gastos de explotacion

- 695,04 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-5.000,00 €

-3.181,65 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-5.000,00 €

-3.181,65 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Proporcionar orientacion
profesional a diferentes colectivos:
A los propios orientadores de los
centros educativos, para que
éstos, a su vez, puedan saber
informar y guiar a los alumnos de
sus centros, y a los propios
alumnos que requieran
informacion de primera mano.

N° de eventos de
orientacién
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 10

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Acciones para la empleabilidad de colectivos vulnerables

de la actividad

Tipo de :
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por |Educacién
sectores

Lugar desarrollo Aragén

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada.

El objetivo es el de aportar capacidades tecnolégicas a colectivos vulnerables como jévenes en
riesgo de exclusion, tercera edad, personas con discapacidad, etc.
A lo largo de 2025 se han ejecutado los siguientes proyectos:
- Evento de concienciacion sobre la accesibilidad digital con motivo del Global Accessibility
Awareness Day.
- Proyecto UMANA: Colaboracion con el Gobierno de Navarra, Fundacion Teresa y
Fundacion la Caixa, asi como con centros especiales de empleo de Navarra para el
desarrollo de una herramienta de formacién online adaptada para formar a personas con
discapacidad intelectual en puestos tecnolégicos concretos.
- Formacién onboarding inclusivo + sesién formativa.

Fechas: Todas las acciones descritas se han trabajado a lo largo del afio 2025.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 2 220 85,45

servicios

Personal con contrato de

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Personas fisicas

NUmero

e Previsto

Realizado

60

110

Personas juridicas
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-3.000,00 €

- 6.974,01 €

Gastos de personal

-3.400,00 €

- 2.819/41 €

Otros gastos de explotacion

- 1.166,13 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-6.400,00 €

-10.959,55 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-6.400,00 €

-10.959,55 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Fomentar el espiritu
emprendedor y la
conexion entre
emprendedores,
inversores y
profesionales del

N° de personas inscritas en
los eventos

sector.

175

80
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 11

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Ciclo de eventos STEAM generatiON

Propia

Comunicacién y difusién

Online / Presencial — Etopia (Zaragoza)

Descripcién detallada de la actividad realizada

EJERCICIO 2025

Este ciclo de eventos estéa incluido dentro del convenio de #TICVOLUCION.

Se trata de un ciclo de eventos celebrados en las 3 capitales de la Comunidad Auténoma de
Aragoén (Huesca, Zaragoza y Teruel).

En estos eventos se ha contado con la colaboracion de 6 mentores profesionales que han
aportado valor por su experiencia en el ecosistema tecnolégico.

pasos en el mercado laboral).
La celebracion de estos encuentros ha sido en los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2025.

El objetivo de este ciclo es inspirar las vocaciones STEAM y de la vocacién emprendedora en la
poblacién juvenil y jovenes adultos/as (universitarios, FP y jovenes que estan dando sus primeros

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Namero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado

Personal asalariado 3 2 170 46,31
Perspnal con contrato de 0 0 0 0
Servicios

Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
_ Ndamero
L Previsto Realizado
Personas fisicas 150 67
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion

Aprovisionamientos

-12.825,82 €

- 146,94 €

Gastos de personal

-3.300,00 €

- 1.742,77 €

Otros gastos de explotacion

- 865,02¢€

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-16.125,82 €

-2.754,73 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-16.125,82 €

-2.754,73 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo
Indicador

Proyeccion nacional de
la labor de la Fundacién
en el area de fomento
del emprendimiento y N° de eventos
despertar el espiritu
emprendedor en los
jévenes.

Cuantificacion

Previsto

Realizado
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 12

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por |Educacién
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Programas de desarrollo profesional en emprendimiento

Propia

Espafia - nacional

Descripcién detallada de la actividad realizada.

A lo largo del afio 2025, fundacién hiberus ha impulsado dos programas estratégicos de
emprendimiento tecnoldgico orientados a ofrecer un acompafamiento a las startups en fase idea
o en fase de aceleracion hasta convertirlas en un modelo de negocio validado, afianzar su
confianza digital y elevar su ciberseguridad y su resiliencia.

El programa Startup Boost, focalizado en proyectos en fase de crecimiento, ha trabajado con 11
startups tecnolégicas, de las cuales 8 han sido impulsadas activamente mediante un itinerario
intensivo de tres meses que ha combinado 45 horas de mentoria individual y 60 horas de
asesoramiento especializado en areas clave como el ambito legal, fiscal y laboral. Este
acomparfamiento ha culminado en un Demo Day con 53 asistentes presenciales y 109 en formato
online, consolidando la evolucién de los proyectos y su preparacién para el acceso a mercado e
inversion.

La V edicion del programa hiberus Take Off ha acompafiado a 10 proyectos tecnolégicos en fase
temprana, que, tras un proceso estructurado de validacién, presentaron sus avances ante 102
asistentes en el Demo Day celebrado en Etopia, evidenciando el progreso alcanzado en la
definicién de sus modelos de negocio y propuesta de valor. En conjunto, ambos programas han
contribuido de manera significativa al fortalecimiento del ecosistema emprendedor tecnolégico,
impulsando la generacion de proyectos innovadores y su conexion con el entorno empresarial y de
inversion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndamero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 4 2 450 864
Pers_o_nal con contrato de 30 o8 235 235
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

_ Numero
Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas 75 264
Personas juridicas 12

43



FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion

Aprovisionamientos

- 6.050,00 €

- 1.852,00 €

Gastos de personal

-7.200,00 €

-19.018,48 €

Otros gastos de explotacion

- 5.187,83 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

- 13.250,00 €

- 26.058,31 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 13.250,00 €

- 26.058,31 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo
Indicador

Ofrecer un acompafiamiento a las startups
en fase idea o en fase de aceleraciéon hasta | N° de
convertirlas en un modelo de negocio startups
validado, afianzar su confianza digital y participantes
elevar su ciberseguridad y su resiliencia.

Cuantificacion

Previsto

Realizado

20

21
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 13

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Eventos de emprendimiento

Tipo de
actividad

Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

Comunicacién y difusién

Lugar desarrollo
de la actividad

Aragén

Descripcién detallada de la actividad realizada

Durante 2025, La Terminal ha impulsado diferentes iniciativas orientadas a fortalecer el ecosistema
emprendedor y tecnolégico en Aragon, promoviendo espacios de conexion, formacién, inspiracion
y acceso a financiacién para startups y personas emprendedoras. Estas acciones an permitido
generar sinergias entre startups, entidades publico-privadas, inversores y agentes clave del
ecosistema, consolidando a La Terminal como un actor dinamizador del emprendimiento
tecnologico y la innovacion en Aragon:

- “VIll edicion de Venture on the Road’- SeedRocket, Wayra y BStartup Banco Sabadell,
con el apoyo de Google Cloud, La Terminal, el IAF, Fundacion Aragon Emprende, CEEI
Aragon, Ayuntamiento de Zaragoza, Zaragoza Activa y Zebra. 91 asistentes.

- “Dia Mundial de Emprendimiento” - AREX, ADEA, ITA-DIC, CEOE, IAF, Espacio Empresas
(INAEM), AJE Zaragoza, CEEI Aragoén, Tecnara y UNIZAR - Mas de 120 asistentes.

- Sesion informativa online - ENISA y LEAN FINANCE - Mas de 90 asistentes.

- “Desafia el algoritmo: LinkedIn para mentes innovadoras” - ITA y Fundacion Aragén
Emprende - 75 asistentes.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 4 2 485 864
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
NUmero
e Previsto Realizado
Personas fisicas 275 376
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion

Aprovisionamientos

- 1.400,00 €

- 1.852,00 €

Gastos de personal

-7.700,00 €

-19.018,48 €

Otros gastos de explotacion

- 5.187,83 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

- 9.100,00 €

- 26.058,31 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 9.100,00 €

- 26.058,31 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

EJERCICIO 2025

| Objetivo

Indica
dor
Fomento del espiritu emprendedor. « Aumentar
el nivel tecnolégico
de las startups facilitando formaciones en
ciberseguridad, inteligencia o
o o N.° de
artificial y analisis de datos. ¢ Atraer nuevos
eventos

emprendedores a La

Terminal. « Posicionar La Terminal como
aceleradora referente para el

impulso de proyectos tecnolégicos.

Cuantificacion

Previsto

Realizado
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 14

A) Identificacién.

Denominacién | Formaciéon multidisciplinar para emprendedores
de la actividad
Tipo de Propia
actividad
Identificacion de | Educacion
la actividad por
sectores

Lugar desarrollo | Aragon
de la actividad

Descripcién detallada de la actividad realizada

Durante 2025, La Terminal desarroll6 un programa de formaciones mensuales adaptado a las
necesidades reales de las startups, con el objetivo de reforzar sus capacidades en areas clave
para su crecimiento. A lo largo del afio se llevaron a cabo 12 sesiones formativas, con una
asistencia acumulada superior a 300 participantes y una media de entre 25 y 30 asistentes por
sesion. Las formaciones abordaron ambitos criticos como estrategia de ventas, marketing,
finanzas, inversion y venture capital, subvenciones y financiacion publica, asi como definicion de
propuesta de valor. Entre las principales acciones destacan sesiones especificas sobre estrategia
comercial para startups, desarrollo de roadmaps de marketing con recursos limitados, acceso a
financiacion, formacion en finanzas aplicadas y workshops orientados a la definicién estratégica
del negocio.

Estas sesiones se han disefiado y ejecutado en funcion de las necesidades concretas de las
startups alojadas en La Terminal, teniendo en cuenta su fase de desarrollo, métricas y grado de
madurez. De este modo, se ha garantizado una formacién practica, Gtil y alineada con los retos
reales de los proyectos, contribuyendo a la profesionalizacion de los equipos, facilitando el acceso
a recursos financieros y fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndamero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 3 105 864
Esrrvsigirz)zl con contrato de 0 0 0 0
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

| Tipo NUumero
Previsto Realizado
Personas fisicas 370 300
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-€

- 1.852,00 €

Gastos de personal

-1.700,00 €

-19.018,48 €

Otros gastos de explotacion

- 5.187,83 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-1.700,00 €

-26.058,31 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-1.700,00 €

-26.058,31 €2

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo | _
Indicador
Aportar un valor diferencial a las
empresas alojadas en La Terminal N.° de
facilitindoles formacion en las formaciones
areas que demandan.

Cuantificacion

Previsto

Realizado

10

12
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ACTIVIDAD 15

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Programas de desarrollo profesional en emprendimiento

de la actividad

Tipo de .

acr'zividad Propia

Identificacion de

la actividad por | Educacion

sectores

Lugar desarrollo ~
Espafna

Descripcién detallada de la actividad realizada.

En el marco de este programa, a lo largo de 2025 se desarrollaron distintas acciones orientadas a
conectar el entorno académico con el ecosistema emprendedor, asi como a fomentar la
colaboracion y el aprendizaje practico:

- Visitas y talleres de emprendimiento con centros de Formacion Profesional (DAM, DAW,
SMR y ASIR) — Instituto Santiago Hernandez, Instituto Ramén y Cajal de Huesca y otros
IES y centros FP vinculados al &mbito tecnol6gico — Mas de 75 estudiantes participantes.

- Sesion formativa y visita sobre emprendimiento y gestion de organizaciones — Grado de
Trabajo Social de la Universidad de Zaragoza — Mas de 37 estudiantes participantes.

- Programa de précticas internacionales — Erasmus Mundus y startups alojadas en La
Terminal — 31 estudiantes en practicas y mas de 28 asistentes en visitas grupales.

- Proyecto de disefio de identidad corporativa para startups — Grado en Disefio Industrial de
la Universidad de Zaragoza — Participacion de 38 estudiantes universitarios y desarrollo
de marca para 3 startups.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUumero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado

Personal asalariado 2 3 160 864
Perspnal con contrato de 0 0 0 0
Servicios

Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Ndamero
e Previsto Realizado

Personas fisicas 407 420
Personas juridicas 0 0
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FUNDACION HIBERUS

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

- 1.852,00 €

Gastos de personal

- 2.600,00 €

-19.018,48 €

Otros gastos de explotacion

- 5187,83 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

- 2.600,00 €

-26.058,31 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 2.600,00 €

-26.058,31 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo ,
Indicador

Fomentar el espiritu
emprendedor de base
digital en edades clave N° de acciones
para para la orientacién
laboral.

Cuantificacion

Previsto

Realizado

10

12
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ACTIVIDAD 16

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Il Ciclo Tech x Change

Tipo de

actividad Pro

pia

Identificacion de

sectores

la actividad por | Otros

Lugar desarrollo
de la actividad

Espafa-Nacional

Descripcién detallada de la actividad realizada

siguientes eventos:

Tech X Change es un programa nacional de conversaciones que promovemos para profundizar
sobre como la tecnologia transforma y potencia la sociedad. El objetivo del ciclo es transmitir cudl
es el valor que la tecnologia aporta a la sociedad y al tejido empresarial a través de ejemplos
concretos con profesionales de referencia.

A lo largo del afio 2025 se ha completado el Il Ciclo Tech x Change con la celebracion de los

- “Del contenido al pablico: la revolucién de la tecnologia en los medios” - Con PRISA,
Unidad Editorial y HENNEO en la sede de hiberus Madrid, Espafia.
- “Elfuturo de la educacion STEAM” — Con ValPat STEAM, Colegio Nuestra Sefiora del
Carmen, Colegio Juan de Lanuza y CEIP Tenerias — Espacio H Zaragoza.
- “Tecnologia que mueve el mundo” — Con GLS - Espacio Barcelona.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 3 3 125,00 72,09
Personal con N 0 0 0 0
contrato de servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
NUumero
kR Previsto Realizado
Personas fisicas 250 145
Personas juridicas 0 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-9.775,00 €

- 195,11 €

Gastos de personal

- 2.000,00 €

- 2.318,60 €

Otros gastos de explotacion

- 2.846,28 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-11.775,00 €

-5.359,99 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-11.775,00 €

-5.359,99 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

Acercar la tecnologia
de una manera
sencilla y entendible
para todos.

N° de eventos
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 17

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por | Otros
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Podcast Women x Tech

Propia

Espafia-Nacional

Descripcién detallada de la actividad realizada

Se trata de un podcast de unos 30 minutos de duracién protagonizado por dos tecnélogas (una del
entorno hiberus y otra de fuera del entorno hiberus) que se retnen presencialmente y sin publico
en la sala de grabacion. Las dos tecnélogas conversan sobre sus carreras en el sector tecnolégico,
sus éxitos, sus barreras, y las cuestiones derivadas de todo ello que puedan surgir en la
conversacion. Durante 2025 se han grabado los siguientes episodios de la | y Il Temporada:

- #6 WOMEN X TECH: Verénica Pascual de Fundacion ASTI y Cristina Gros de hiberus
- #1 WOMEN X TECH: Elena Liria de Madrid Digital y Maria José Segura de hiberus
- #2 WOMEN X TECH: Alicia Henares de Ferrovial y Alexandra Garcia de hiberus

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

e Ndamero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 2 25,00 21,79
Personal con contrato de servicios 0 0,00 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00 0 0,00
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
NUumero
U2 Previsto Realizado
Personas fisicas 2.000 877
Personas juridicas 0 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Im

porte

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

- 4.407,00

-1.309,20 €

Gastos de personal

- 1.200,00

-2.513,05 €

Otros gastos de explotacion

- 2.858,43 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

- 5.607,00

-6.680,68 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 5.607,00

-6.680,68 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

* Potenciar referentes femeninos en
tecnologia.

* Despertar las vocaciones STEAM
a través de sus historias. * Divulgar | Nimero de
el valor de sus trabajos y del factor | episodios
tecnolégico en la sociedad. ¢ Llegar
al mayor publico posible en

nuestros canales digitales.
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ACTIVIDAD 18

A) Identificacién.

Denominacién

de la actividad Observatorio de Derechos Digitales

Tipo de :
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por | Otros

sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Espafia-Nacional

Descripcién detallada de la actividad realizada

EJERCICIO 2025

Convenio firmado entre Red.es, Fundacion Hermes y 19 entidades publicas y privadas con el

el que impulsar el conocimiento, el debate y la difusion de los Derechos Digitales entre la
ciudadania y las entidades publicas y privadas, tanto en el ambito nacional como internacional.

plan de actuacion de este convenio se subdivide en 13 objetivos. Fundacién hiberus ha

de los Derechos Digitales de aquellas organizaciones publicas y privadas estrechamente

vinculadas a los derechos en el mundo digital. Objetivo 10: Desarrollar un plan de divulgacion
desarrollado actividades dirigidas hacia el objetivo 5: Se ha llevado a cabo un plan de
colaboracién con cuatro asociaciones profesionales, organizando cuatro jornadas de dialogo qu

buscaran fomentar un debate constructivo entre diferentes entidades de ambito regional y

tecnologia, abordando temas clave relacionados con la proteccion y promocién de los derechos

digitales.

objetivo de impulsar la implementacién de la Carta de Derechos Digitales a través de la creacién

de un Observatorio de los Derechos Digitales, un espacio abierto, inclusivo y participativo desde

El

participado en los siguientes: Objetivo 5: Conseguir la participacién en el Espacio de Observaciéon

para difundir los resultados generados en el marco del presente convenio. En 2025, solo se han

e

nacional. Cada jornada ha contado con la participacion de uno o dos ponentes especializados en

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndmero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2 3 420,00 156,83
Pers_o_nal con contrato de 0 0.00 0.00 0.00
servicios
Personal voluntario 0 0,00 0,00 0,00
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

EJERCICIO 2025

Tipo

NUumero

Previsto

Realizado

Personas fisicas

0

105

Personas juridicas

0

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

Gastos / Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion

Aprovisionamientos

-12.000,00

- 1.474,88 €

Gastos de personal

-3.000,00

- 593471 €

Otros gastos de explotacion

-12.705,95 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-15.000,00

-20.115,53 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio

Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-15.000,00

-20.115,53 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Realizado

Lograr impactar y
concienciar al mayor
namero de personas y
colectivos posible
sobre los derechos
digitales.

NUmero de acciones
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ACTIVIDAD 19

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Presentacion publica de la estrategia 2025 - 2028

sectores

Tipo de :
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por | Otros

Lugar desarrollo
de la actividad

Aragon, Espafia (Gran Hotel, Zaragoza)

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada

transformacion social. La iniciativa se hacelebrado el 8 de abril de 2025.

El proyecto se ha desarrollado en formato presencial en Zaragoza de la mano de Heraldo de
Aragon, diario emblematico de la comunidad, y ha reunido a 150 asistentes vinculados a los
diferentes grupos de interés relacionados con nuestra actividad. Durante el encuentro

presentamos las lineas clave de la nueva estrategia de Fundacion hiberus, poniendo especial

foco en el impulso de las vocaciones STEAM y en el papel de la tecnologia como herramienta de

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndamero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado

Personal asalariado 3 3 80 50
Pers_o_nal con contrato de 0 0 0.00 0.00
servicios

Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
_ Ndamero
L Previsto Realizado
Personas fisicas 70 150
Personas juridicas 0 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Im

porte

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-10.000,00

- 603,69 €

Gastos de personal

-2.000,00

- 3.907,15 €

Otros gastos de explotacion

-12.073,17 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-12.000,00

-16.584,01 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 12.000,00

-16.584,01 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

El objetivo es el de
presentar en sociedad
el plan de accion de
Fundacion hiberus
enmarcado en la
estrategia a 3 afios.

N° de asistentes

70

150
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ACTIVIDAD 20

A) Identificacién.

ERUS

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Tech x Health

sectores

Tipo de :
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por | Social

Lugar desarrollo
de la actividad

Espafia-Nacional

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada

El proyecto busca generar impacto social en el ambito de la salud a través de la tecnologia y

engloba dos actividades.

Por un lado, se ha desarrollado junto a la Fundacién OncoloMeeting una aplicacion dirigida a

pacientes oncolégicos, orientada a facilitar apoyo médico, organizacional, psicolégico y de

acompafiamiento por parte de otros pacientes y personas que han superado la enfermedad.

Ademas, el proyecto ha contado con acciones de difusion, visibilidad y concienciacion social

vinculadas a esta iniciativa.

Por otro lado, el desarrollo de la actividad de la sala tecnoldgica de un hospital infantil prevista en el

Plan de Actuacion no se ha ejecutado en 2025. La ejecucion de esta actividad se prevé para 2026.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 3 2 310,00 151,83
Perspnal con contrato de 1 0 80,00 0
servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto Realizado

Personas fisicas 0 1200
Personas juridicas 0 0
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Im

porte

Gastos por ayudas y otros

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-75.000,00

- 38.575,59 €

Gastos de personal

-5.000,00

- 13.850,30 €

Otros gastos de explotacion

- 552598 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-80.000,00

-57.951,88 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

- 80.000,00

-57.951,88 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Objetivo Indicador

Cuantificacion

Previsto

Realizado

» Mejorar la calidad de vida de pacientes
infantiles ingresados en un hospital.

» Generar una comunidad de apoyo para
pacientes oncolégicos

Numero de acciones
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FUNDACION HIBERUS EJERCICIO 2025

ACTIVIDAD 21

A) Identificacién.

Denominacién
de la actividad
Tipo de
actividad
Identificacion de
la actividad por | Social
sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

AWS Imagine Aragon 2025

Propia

Aragon-Espafia

Descripcién detallada de la actividad realizada.

La iniciativa, impulsada desde Fundacién hiberus, Fundacién Ibercaja y AWS, se ha desarrollado
con el lanzamiento de la primera Convocatoria para la Transformacion Digital del Tercer Sector en
Aragon, con el objetivo de apoyar a entidades sociales en la adopcién de soluciones tecnolégicas
que refuerzan su impacto y capacidad de actuacion.

A través de esta convocatoria, se han seleccionado 12 organizaciones sociales aragonesas a las
gue hemos acompafiado en el proceso de transformacion digital con soluciones digitales que
impulsan la labor de las entidades del tercer sector: Fundacion Ecologia y Desarrollo (ECODES);
Fundacion ASPACE Zaragoza; ALCER Ebro; Kair6s S. Coop. I. S.; Fundacién San Blas para
Personas sin Hogar en Aragén; YMCA; ASPANSOR Zaragoza; AFDA (Asociacién de Trastornos
Depresivos de Aragoén); Fundacion AMASOL (Familias Monomarentales, Monoparentales y
Reconstituidas); Asociacion para la Recuperacién de Olivos Yermos de Oliete; Fundacién Valentia
Huesca; Asociacion Maria Soriano.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUumero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 3 3 420 352
Perspnal con contrato de 0 0 0 0
Servicios
Personal voluntario 0 0 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Ndumero

U2 Previsto Realizado

Personas fisicas 0 0

Personas juridicas 20 12
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a) Ayudas monetarias

- 60.000,00 €

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

-95.000,00

- 3.044,15€

Gastos de personal

-5.000,00

- 15.623,51 €

Otros gastos de explotacion

- 4,959,133 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-100.000,00

-83.626,80 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-100.000,00

-83.626,80 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo |

Cuantificacion

Indicador

Previsto

Realizado

El objetivo de la iniciativa es
impactar en el tercer sector a través
de la tecnologia. Se seleccionaran
alrededor de 20 entidades sin
animo de lucro para impulsar su
digitalizacion.

Ndmero de
entidades
participantes

20

12
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FUNDACION HIBERUS

ACTIVIDAD 22

A) Identificacién.

EJERCICIO 2025

Denominacién
de la actividad

Comunicacién y marketing

sectores

Tipo de .
actividad Propia
Identificacion de

la actividad por | Difusién

Lugar desarrollo
de la actividad

Espafia-Nacional

* Indicar si se trata de actividad propia 0 mercantil

Descripcién detallada de la actividad realizada.

mensajes a comunicar.

Para dar a conocer la actividad fundacional y llegar a las diferentes audiencias se destina un
namero determinado de horas del personal. Las acciones podran ser tales como: desarrollo de
herramientas digitales, plan de comunicacion, publicidad en internet, elaboracion de folletos,
informes o memorias, entre otros.

Asimismo, en esta partida se justifican los gastos de personal propio de la Fundacion que ha
desempefiado labores de comunicacion tales como: publicaciones en redes sociales, redaccion y
envio de convocatorias y notas de prensa, gestion de la relacion con medios de comunicacion, etc.

En esta actividad se ha incluido como novedad en 2025, el desarrollo de una nueva web para
Fundacién hiberus acorde a la nueva estrategia presentada en la actividad 19 y con los nuevos

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo NUumero N° horas / aio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1 1 720 502,68
Perspnal con contrato de 0 0 0 0
Servicios
Personal voluntario 0 0 0 0
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
_ NUmero
U2 Previsto Realizado
0 0
Personas fisicas
o 0 0

Personas juridicas
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D) Recursos econdmicos empleados en la actividad.

EJERCICIO 2025

| Gastos / Inversiones

Gastos por ayudas y otros

Importe

Previsto

Realizado

a)Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6érganos de gobierno

de fabricacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

- 6.997,69 €

Gastos de personal

-11.500,00

-16.114,36 €

Otros gastos de explotacion

- 2.883,44 €

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-11.500,00

-25.995,49 €

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL

-11.500,00

-25.995,49 €

E) Objetivos e indicadores de la actividad.

| Obijetivo | _
Indicador

Dar a conocer la
actividad fundacional a
fin de llegar a los Numero de acciones
diferentes segmentos de
beneficiarios.

Cuantificacion

Previsto

Realizado

30

50
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Il. Recursos econdémicos totales empleados por la entidad

EJERCICIO 2025

GASTOS / INVERSIONES

Actividad
1

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Actividad
5

Actividad
6

Actividad
7

Actividad
8

Actividad
9

Actividad
10

Actividad Actividad
11 12

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c¢) Gastos por
colaboraciones y
organos de gobierno

Variacién de existencias de
productos terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos

-716,84

-73.693,13

-464,51

-21,91

-671,95

-1.494,79

-31.388,15

-18,16

-401,72

-6.974,01

-146,94 -1.852,00

Gastos de personal

-6.103,83

-20.542,92

-5.177,77

-544,26

-12.894,03

-1.500,78

-6.980,93

-4.332,71

-2.084,90

-2.819,41

-1.742,77 -19.018,48

Otros gastos de explotacion

-660,75

-14.304,06

-5.836,53

-35,69

-1.570,93

-188,84

-2.418,75

-29,59

-695,04

-1.166,13

-865,02 -5.187,83

Amortizacion del
inmovilizado

Deterioro y resultado por
enajenacion de inmovilizado

Otros resultados

Gastos financieros

Variaciones de valor
razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por
enajenaciones de
instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-7.481,42

-108.540,11

-11.478,81

-601,86

-15.136,90

-3.184,41

-40.787,83

-4.380,46

-3.181,65

-10.959,55

-2.754,73 -26.058,31

Inversiones (excepto
Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes
Patrimonio Histérico

Cancelacién de deuda no
comercial

Subtotal inversiones

TOTAL, RECURSOS
EMPLEADOS

-7.481,42

-108.540,11

-11.478,81

-601,86

-15.136,90

-3.184,41

-40.787,83

-4.380,46

-3.181,65

-10.959,55

-2.754,73 -26.058,31
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EJERCICIO 2025

GASTOS / INVERSIONES

Actividad
13

Actividad
14

Actividad
15

Actividad
16

Actividad
17

Actividad
18

Actividad
19

Actividad
20

Actividad
21

Actividad
22

Total
actividades

No
imputados a
actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

-60.000,00

-60.000,00

-60.000,00

b) Ayudas no monetarias

c¢) Gastos por
colaboraciones y
organos de gobierno

Variacién de existencias de
productos terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos

-1.852,00

-1.852,00

-1.852,00

-195,11

-1.309,20

-1.474,88

-603,69

-38.575,59

-3.044,15

-6.997,69

-175.600,41

-175.600,41

Gastos de personal

-19.018,48

-19.018,48

-19.018,48

-2.318,60

-2.513,05

-5.934,71

-3.907,15

-13.850,30

-15.623,51

-16.114,36

-201.059,90

-201.059,90

Otros gastos de explotacion

-5.187,83

-5.187,83 €

-5.187,83

-2.846,28

-2.858,43

-12.705,95

-12.073,17

-5.525,98

-4.959,13

-2.883,44

-92.375,02

-92.375,02

Amortizacion del
inmovilizado

-79,38

-79,38

Deterioro y resultado por
enajenacion de inmovilizado

Otros resultados

-73,02

-73,02

Gastos financieros

-2.111,76

-2.111,76

Variaciones de valor
razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por
enajenaciones de
instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

-26.058,31

-26.058,31

-26.058,31

-5.359,99 €

-6.680,68

-20.115,53

-16.584,01

-57.951,88

-83.626,80

-25.995,49

-529.035,33

-2.264,16

-531.299,49

Inversiones (excepto
Bienes Patrimonio
Histdrico)

Adquisiciones Bienes
Patrimonio Histérico

Cancelacién de deuda no
comercial

Subtotal inversiones

TOTAL, RECURSOS
EMPLEADOS

-26.058,31

-26.058,31

-26.058,31

-5.359,99 €

-6.680,68

-20.115,53

-16.584,01

-57.951,88

-83.626,80

-25.995,49

-529.035,33

-2.264,16

-531.299,49
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Ill. Recursos econémicos totales obtenidos por la entidad.

A. Ingresos obtenidos por la entidad

EJERCICIO 2025

INGRESOS Previsto Realizado
Aportaciones de usuarios 48.717.75
Ventas y Prestacion de servicios de las actividades propias 242.800,00 91.167,25
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 57.565,97
Subvenciones del sector publico 131.760,00 12.000,00
Aportaciones privadas 231.497,03 334.800,00
Otros tipos de ingresos
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 606.057,03 544.250,97
B. Otros recursos econdmicos obtenidos por la entidad
OTROS RECURSOS Previsto Realizado

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS

IV. Convenios de colaboracion con otras entidades

L Ingresos
Descripcion 9

Gastos

No produce corriente
de bienes y servicios

Convenio 1. Con la entidad
Fundacion Ibercaja, suscrito para
promover una sociedad mas
emprendedora, digital e innovadora

65.200 €

Convenio 2. Con Red.es y otras 12 12.000 €
entidades con el objetivo de la
difusion de la Carta de Derechos

Digitales

V. Desviaciones entre plan de actuacion y datos realizados

Actividad 1: La diferencia positiva que se aprecia en la diferencia se debe a que el gasto
de 12.100,00€ esta contabilizado como Publicidad y RRPP y se encuentra en otros
gastos no imputados a la actividad.

Actividad 2: Aumento sustancial de la actividad respecto a lo previsto. Compensado con
excedentes de otras actividades.

Actividad 3: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
trasladado a cubrir déficits de otras actividades.

Actividad 4: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
trasladado a cubrir déficits de otras actividades.

Actividad 5: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
de la actividad correspondiente a que la estimacién de presupuesto se realizé para la
extraescolar completa (no piloto).

Actividad 6: Actividad con resultado positivo respecto al Plan de Actuacién. Parte del
excedente de este proyecto se compensa con el déficit de la actividad 7.

Actividad 7: Aumento de la actividad respecto a lo previsto. El déficit se compensa con
el excedente de la actividad 6.

Actividad 8: Actividad en la que se ha trabajado pero no se ha llegado a ejecutar.
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- Actividad 9: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
trasladado a cubrir déficits de otras actividades.

- Actividad 10: Aumento de la actividad respecto a lo previsto. Déficit compensado con
excedentes de otras actividades.

- Actividad 11: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
trasladado a cubrir déficits de otras actividades.

- Actividad 12: Aumento sustancial de la actividad segun lo previsto. Déficit compensado
con excedentes de otras actividades.

- Actividad 13: Aumento sustancial de la actividad segun lo previsto. Déficit compensado
con excedentes de otras actividades.

- Actividad 14: Aumento sustancial de la actividad segun lo previsto. Déficit compensado
con excedentes de otras actividades.

- Actividad 15: Aumento sustancial de la actividad segun lo previsto. Déficit compensado
con excedentes de otras actividades.

- Actividad 16: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
motivado por la organizacion de menos eventos de los previstos y trasladado a cubrir
déficits de otras actividades.

- Actividad 17: Aumento de la actividad respecto a lo previsto. Déficit compensado con
excedentes de otras actividades.

- Actividad 18: Aumento sustancial de la actividad respecto a lo previsto. Déficit
compensado con excedentes de otras actividades.

- Actividad 19: Aumento sustancial de la actividad respecto a lo previsto. Déficit
compensado con excedentes de otras actividades.

- Actividad 20: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacion. Excedente
de la actividad correspondiente a la no ejecucion del proyecto de la sala del hospital en
2025. Importe utilizado para compensar diferencias negativas de otras actividades.

- Actividad 21: Actividad con diferencia positiva respecto al Plan de Actuacién motivada
por la recepcién de menos candidaturas de las previstas. Importe utilizado para
compensar diferencias negativas de otras actividades.

- Actividad 22: Aumento sustancial de la actividad segun lo previsto. Se ha incluido un
proyecto no contemplado en el Plan de Actuacion que es el desarrollo de la nueva web
de la Fundacion.

13.2. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios.

a) Los bienes y derechos que forman parte de la dotacion y las restricciones a las que
se encuentran sometidos, en su caso, se detallan a continuacion:

Los hienes y derechos vinculados de forma permanente a los fines fundacionales

mediante declaracion expresa, y las restricciones a las que se encuentran sometidos,
se detallan a continuacion:
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b) Destino de rentas e ingresos:

EJERCICIO 2025

AJUSTES BASEDE | RENTA A DESTINAR (Acordada | RECURSOS
Eercicio RESULTADO | AJUSTES POSITIVOS CALCULO por el Patronato) DESTF':\‘NAEDSOS A
CONTABLE | NEGATIVOS (2) (GASTOS + TR
3 -2 +@3) % mporte [ ONES) 2021 2022 2023 2024 2025 DENDIENTE
2021 30.274,47 0 57.617,09 96.891,56 70 67.824,09 56.736,05 56.736,05 11.088,04 0
2022 215,43 0 81.576,54 81.791,07 70 57.254,38 71.506,87 60.418,83 0
2023 26.007,81 0 215.563,40 241.571,21 70 169.099,85 193.042,80 193.042,80 0
2024 5.222,96 0 367.110,58 372.333,54 70 260.633,48 305.843,14 305.843,14 0
2025 12.951,47 0 529.035,34 541.986,81 70 379.300,77 529.035,34 529.035,34 0
TOTAL 83.672,14 0,00 1.250.902,95 | 1.334.575,00 93420257 | 1.156.164,20 | 56.736,05 71.506,87 193.042,80 305.843,14 529.035,34 0,00
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AJUSTES POSITIVOS DEL RESULTADO CONTABLE

EJERCICIO 2025

A) Gastos de las actividades desarrolladas para el cumplimiento de fines

Conceptos de gasto

Importe
Ayudas monetarias 60.000,00
Aprovisionamientos 175.600,41
Otros gastos de la actividad 92.375,02
Gastos de personal 201.059,91
SUBTOTAL 529.035,34

B) Ingresos imputados directamente al patrimonio neto por cambio de criterios contables, subsanacion de errores de
ejercicios anteriores o cambios de criterios contables

Partida del patrimonio

N° de cuenta
neto

Detalle de la operacion

Importe

SUBTOTAL

TOTAL AJUSTES POSITIVOS DEL RESULTADO CONTABLE

529.035,34
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EJERCICIO 2025

RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO A CUMPLIMIENTO DE FINES

RECURSOS IMPORTE
1. Gastos de las actividades desarrolladas en cumplimiento de fines (sin
SR ; . 529.035,34
amortizacién ni correcciones por deterioro)
2. Inversiones realizadas en actividades desarrolladas en cumplimiento
de fines
TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO (1)+(2) 529.035,34
13.3. Gastos de administraciéon
DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION
CRITERIO DE
PARTIDA DE LA IMPUTACION A LA
(o] =
CBEREA CUENTA DE DE-@A‘SL.II_EODEL FUNCION DE, IMPORTE
RESULTADOS ADMINISTRACION
DEL PATRIMONIO
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
Limites alternativos (Art. 33
Reglamento R.D.
1337/2005) Gastos TOTAL
directamente | S2%9% | GAsTOS N(S)“S%er:gg_)
5%de | 20%delabase | ocasionados | "©0 7€ | ADMINISTRACI | “,fmte
L los de calculo del por la ON L
Ejegc'c' fondos Art. 27 administraci | P2°"°S | pEvENGADOs | Maximo
propios Ley 50/2004 y on del EN EL
Art. 32.1 patrimonio EJERCICIO (el mayor de
Reglamento o) 1y 2)-5
R.D. 1337/05 3) (5) = (3) + (4) y
%)
1)
n
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14. OTRA INFORMACION

1.

Durante el ejercicio 2025 no se ha devengado ningln tipo de remuneracion por los
miembros del equipo de gobierno de la Fundacion Hiberus.

Asimismo, tampoco se han realizado anticipos y créditos concedidos a los miembros del
organo de gobierno de la Fundacion.

El 12 de junio de 2025 causo baja como Patrona Dofla Mireia Montane Deu, quedando el
Patronato de la Fundacién desde ese momento y a fecha actual como sigue:

Presidente: Don Ifligo de Yarza Lépez-Madrazo

Secretario: Don Sergio Lépez Navarro

Vicepresidenta: Dofia Mayte Ortin Puértolas

Patronos: Dofa Teresa Fernandez Fortlin y Dofla Pilar Garcia de la Granja

No se han solicitado autorizaciones de ningun tipo al Protectorado de Fundaciones.

Asimismo, se hace constar que la plantilla media de Fundacion Hiberus del 01/01/2025 al
31/12/2025 es de 4 trabajadores.

En relacién con las operaciones significativas que haya efectuado con partes vinculadas
y los efectos de la misma sobre sus estados financieros indicar que las mas
representativas han sido las siguientes:

Ejercicio 2025:

Saldos comerciales
Deudores Acreedores

HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION SL 26.397,25 -2.622,25
SEMMANTICA COMUNICACION SL 0,00 -526,35
FACTORIAHENNEO SL 0,00 -703,01
HIBERUS GLOBAL IT SERVICES SLU 0,00 -1.141,24

26.397,25 -4.992,85

Saldos financieros

corto plazo
Deudores Acreedores
HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 0,00 0,00
0,00 0,00
Ingresos de promociones,
Donaciones  Prestacion de patrocinadores y
Gastos recibidas servicios colaboradores
FACTORIA HENNEO SL -2.472,03
HIBERUS GLOBAL IT SERVICES -54.425,46
HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION SL -17.410,99 269.600,00 57.565,97
SEMMANTICA COMUNICACION SL -526,35
UTE FUNDACION HIBERUS - HIBERUS TI 73.193,04
-74.834,83 269.600,00 57.565,97 73.193,04
Ejercicio 2024
Saldos comerciales
Deudores Acreedores
HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 19.661,56 -552,38
HIBERUS TECNOLOGIAS DIFERENCIALES SL 0,00 -345,21
HIBERUS IT DEVELOPMENT SERVICES SL 0,00 -575,96
FACTORIA HENNEO SL 0,00 -703,01
UTE FUNDACION HIBERUS-HIBERUS TI 31.127,62 -55.322,33

50.789,18 -57.498,89
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Saldos financieros
corto plazo
Deudores Acreedores
HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 0,00 -20.070,38
0,00 -20.070,38

Ingresos de
promociones,
Donaciones Prestacion de patrocinadoresy

Gastos recibidas servicios colaboradores
FACTORIA HENNEO SL -703,01
HIBERUS DIGITAL BUSINESS SL -4.221,02
HIBERUS SISTEMAS INFORMATICOS SL -1.556,57
HIBERUS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION SL  -16.557,60  90.000,00 56.032,52
SEMMANTICA COMUNICACION SL -793,76
UTE FUNDACION HIBERUS - HIBERUS TI 77.806,88
-23.831,96  90.000,00 56.032,52 77.806,88

Estas operaciones se consideran con partes vinculadas por ser el Presidente de la
Fundacion, Don Ifiigo de Yarza LOpez-Madrazo, consejero delegado en la sociedad
Hiberus Tecnologias de la Informacion, S.L. Asimismo, el resto de las sociedades son
empresas pertenecientes al mismo grupo empresarial que Hiberus Tecnologias de la
Informacién, S.L. y al Grupo Henneo

Las operaciones han sido valoradas a precio de mercado.

7. No es necesario informar sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Conducta de las
entidades sin fines lucrativos para la realizacion de las inversiones financieras temporales,
ya que no se han llevado a cabo.

15. OTRA INFORMACION

La Fundacion forma parte de la UTE FUNDACION HIBERUS — HIBERUS TI desde el 7 de Julio
de 2021, una unién temporal creada para prestar el servicio coworking y aceleracion empresarial
y tecnolégica en La Terminal (lote n°1) y Ciem (lote n°2) de Zaragoza. El servicio se presta en base
al contrato firmado con el Ayuntamiento de Zaragoza que establece un periodo de servicio de 5
afios, desde el 21 de enero de 2021 al 21 de enero de 2026.

Con fecha 24 de agosto de 2021 se produce la adjudicacion a la UTE del lote n°l, es decir la
explotacion de la Terminal, siendo esta la Unica actividad de la UTE.

Los socios participes de la UTE son los siguientes:
- Fundacion Hiberus 50%
- Hiberus Tl 50 %

No existen contingencias relacionadas con la UTE, del mismo modo que no hay riesgos en la
inversién de capital.

Los criterios de valoracién utilizados por las UTES no difieren sustancialmente de los aplicados
por la sociedad.

La informacion mas relevante respecto a las uniones temporales de empresas en las que participa
la sociedad es la siguiente (en euros):

En el balance de situaciéon y cuenta de pérdidas y ganancias figura la imputacion proporcional de
las UTES en las que participa, siendo por partidas, el siguiente detalle:
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Ejercicio 2025:

A) ACTIVO NO CORRIENTE

EJERCICIO 2025

31/12/2025 % FUNDACION (50%)

11I. INMOVILIZADO MATERIAL 412,39 206,20
V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0,00 0,00
B) ACTIVO CORRIENTE
Il. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7.465,90 3.732,95
3. Otros deudores 28.870,83 14.435,42
IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 544,67 272,34
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO
VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 139.140,87 69.570,43
TOTAL ACTIVO 176.434,66 88.217,33

A-1) FONDOS PROPIOS

31/12/2025 % FUNDACION (50%)

I. CAPITAL 0,00
IIl. RESERVAS 140.065,45 70.032,73
VIl. RESULTADO DEL EJERCICIO -320,24 -160,12
A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES RECIBIDAS
B) PASIVO NO CORRIENTE
Il. DEUDAS A CORTO PLAZO
3. Otras deudas a corto plazo 18.240,00 9.120,00
C) PASIVO CORRIENTE
Il. DEUDAS A CORTO PLAZO
3. Otras deudas a corto plazo 0,00 0,00
IV. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR
1. Proveedores 0,00
2. Otros acreedores 18.449,45 9.224,73

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 176.434,66 88.217,33
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31/12/2025 % FUNDACION (50%)

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifra de negocios 121.347,18 60.673,59
4. Aprovisionamientos -103.725,80 -51.862,90
5. Otros ingresos de explotacion 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion -18.221,05 -9.110,53
8. Amortizacion -158,76 -79,38
13. Otros resultados 438,19 109,55
|A) RESULTADO DE EXPLOTACION -320,24 -160,12
13.- Gastos financieros 0,00 0,00
|B) RESULTADO FINANCIERO -320,24 -160,12
IC) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -320,24 -160,12
17. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
|D) RESULTADO DEL EJERCICIO -320,24 -160,12

Posteriormente a la integracién de los saldos de la UTE, se procede a eliminar los saldos y
transacciones reciprocos.
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Ejercicio 2024:

31/12/2024 % FUNDACION (50%)

A) ACTIVO NO CORRIENTE

1ll. INMOVILIZADO MATERIAL 571,15 285,58
B) ACTIVO CORRIENTE

Il. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS ACOBRAR

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.415,07 2.707,54

3. Otros deudores 12.630,65 6.315,33
VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 323.962,77 161.981,39
TOTAL ACTIVO 342.579,64 171.289,82

31/12/2024 % FUNDACION (50%)

A-1) FONDOS PROPIOS

Ill. RESERVAS 239.923,47 119.961,74
VII. RESULTADO DEL EJERCICIO 2.361,69 1.180,85
B) PASIVO NO CORRIENTE

Il. DEUDAS A CORTO PLAZO

3. Otras deudas a corto plazo 21.144,30 10.572,15

IV. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

2. Otros acreedores 79.150,18 39.575,09
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 342.579,64 171.289,82

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31/12/2024 % FUNDACION (50%)

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 137.238,41 68.619,21
4. Aprovisionamientos -121.133,57 -60.566,79
7. Otros gastos de explotacion -11.633,01 -5.816,51
8. Amortizacion -2.110,14 -1.055,07
|A) RESULTADO DE EXPLOTACION 2.361,69 1.180,85
13.- Gastos financieros 0,00 0,00
|B) RESULTADO FINANCIERO 2.361,69 1.180,85
|C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.361,69 1.180,85
|D) RESULTADO DEL EJERCICIO 2.361,69 1.180,85

Posteriormente a la integracién de los saldos de la UTE, se procede a eliminar los saldos
y transacciones reciprocos.

15. INVENTARIO

Se adjunta la hoja de calculo elaborada al efecto por el Protectorado.
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